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Gas ist der effizienteste fossile Rohstoff. Deshalb haben viele
langst von Ol und Kohle auf Gas umgestellt. Kosten sollten
gespart und die Umwelt geschont werden. Nun befindet
sich die deutsche Industrie in der Energiefalle:
Putin dreht an der Lieferschraube, die Preise steigen, die

Vorrate flr den Winter sind verknappt. Bis zu 15 Prozent des
Gasenergie-Verbrauchs in Deutschland vermeldet die chemische
Industrie, zu der auch die Hersteller von Farben und Lacken
gehoren. Da kann vor dem Winter bange werden.

Eine Stichproben-Umfrage des VdL unter den Mitgliedern zur
Gasproblematik l&sst allerdings hoffen: Die Mehrheit der Firmen
zeigt sich zumindest bei der Produktion weniger betroffen.
Der Mangel an Gas scheint selbst bei einem Lieferstopp durch
andere Energietrager ersetzbar zu sein. Anders sieht es bei den
bendtigten Rohstoffen aus. Anders sieht es bei den bendétigten
Rohstoffen aus. Hier droht im Fall der Falle eine weitergehende
Verknappung. Zumindest wird aber eine deutliche Verteuerung
eintreten, so dass bei komplettem Gas-Lieferstopp eine Herstel-
lung von Lacken und Farben weiter erschwert ware. Steigende
Preise wirden wiederum die Nachfrage kundenseitig driicken.
Alle Wirtschaftszahlen sind angesichts der Lage uneinheitlich
und oft spekulativ. Da ist es auch flr Profis schwierig, eine
verlassliche Einschatzung zur Konjunktur anzubieten. Wir haben
uns daher fir verschiedenen Szenarien entschieden (ab Seite 8),
um Uberhaupt Anhaltspunkte geben zu kénnen. Die Analyse
zeigt aber sicher: Die Probleme bei den Lieferketten
und Rohstoffen werden uns weiterhin
begleiten.

Wir wollen auch Positives berichten: Auf den nachsten Seiten
zeigen wir Eindriicke von der munteren, bunten und quirligen
Ideen-Expo 2022 in Hannover . Erneut hat der VdL
mit Auszubildenden aus Branchenunternehmen einen Stand
gestaltet, der die Branche attraktiv und kreativ auf der gréBten
Ausbildungsmesse Europas prasentiert. Auch die JahresvéF-'
sammlung 2022 der Lack- und Farbenindustrie
war ein voller Erfolg. Uber 100 Teilnehmer besprachen in Baden-
Baden die wichtigsten Themen der Branche und konnten sich
nach zwei Jahren Pandemie-Pause endlich wieder persénlich
treffen. Davon machten alle ausgiebig Gebrauch: Schon am Vortag
traf man sich auf mehreren Fachgruppensitzungen und lernte
sich abends im Festspielhaus (besser) kennen (ab Seite 12).

Auf der Versammlung an sich zeigte sich erneut ein gut
aufgestellter Verband, gab es wichtige Informationen zum
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz als Keynote und eine
lebhafte Podiumsdiskussion tber Social Media fir den Mittel-
stand. Auf der Sitzung wurde auch Dr. Carl Epple neu ins
Prasidium gewahlt, wir stellen den Mittelstandler aus Leiden-
schaft ab Seite 16 im Interview vor.

Viel tut sich auch bei der Chemikaliengesetzgebung. In unserer
viel gelesenen Serie zum Green Deal der EU stellen
wir ab Seite 20 die Okodesign-Verordnung fiir nachhaltige
Produkte sowie den digitalen Produktpass flir den EU-Markt vor.
Mit einem gemeinsamen Positionspapier (Seite 23) Uben der
VdL und andere Industrieverbande deutliche Kritik an dem
JAllgemeinen Konzept fur das Risikomanagement (GRA), das die
chemikalienrechtliche Gleichsetzung von Handwerkern und
Endverbrauchern bedeuten wirde. Und ab Seite 24 pladiert
Dr. Christof Walter fUr eine starkere Bericksichtigung wissen-
schaftlicher Argumente: ,Unite behind the Science!” .

Weitere informative Themen sind erneut der deutsche Alleingang
bei der Druckfarbenverordnung (Seite 26), neue Baukonzepte
und wie sie den Energiebedarf eines Hauses beeinflussen kénnen
(Seite 28), und schlieBlich berichten wir Gber das VdL-Krisen-
seminar, was uns mit dem Slogan ,Schmerz jetzt!“ zu ernsten
Themen zurlck fthrt.

Es ist trotzdem Sommer, und auch wenn die Aussichten
recht dister scheinen: Wir wiinschen Ihnen eine gute Zeit

in diesem Sommer und hoffentlich einige erholsame Wochen
fUr neue Energie.
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Technisches

Experimente, Exponate und Informationen:
Mit einem von Auszubildenden selbst entwickelten

Messestand und dem Slogan #GetlLacki prasentiert sich

die Lack- und Druckfarbenindustrie auf Europas grof3ter
Jugendmesse fur Naturwissenschaften und Technik.

Am 2. Juli 2022 ist es endlich so weit: In Hannover beginnt
die Ausbildungsmesse IdeenExpo. Nachdem die Messe 2021
coronabedingt virtuell stattfinden musste - in diesem Jahr
endlich wieder live und in Farbe! An insgesamt neun Tagen
zeigen zahlreiche Aussteller jungen Besucherinnen und Besu-
chern faszinierende Experimente, spannende Mitmachexponate
und unterhaltsame Bihnenshows rund um Naturwissenschaft
und Technik. Uber 720 Mitmach-Exponate in 13 Themen-
welten auf insgesamt 100.000 Quadratmetern gibt es auf dem
grof3en Messegeldande.
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Monatelang haben knapp 30 Auszubildende und Studierende
aus den VdL-Mitgliedsfirmen in mehreren Workshops ein
Konzept fir den Messestand der deutschen Lack- und Druck-
farbenindustrie ausgearbeitet, der jungen Menschen Spaf? an
der Chemie und Lust auf Farbe machen soll. Auch der Slogan
JH#GetlLacki“ und ein eigens entworfenes Logo stammen aus
der Feder der Azubis und runden den Messeauftritt ab.

In Hannover kann sich dann jeder davon Uberzeugen, dass die
Azubis grofBartige Arbeit geleistet haben. Es ist ein lebendiger,
innovativer und abwechslungsreicher Ort entstanden, der auf
der IdeenExpo viel Beachtung findet.

Wir sind so froh, dass es endlich
losgeht, und wir sehen kénnen,
dass unsere Ideen bei den Besuchern

auch gut ankommen’, erklart Azubi David am
Eréffnungstag der Messe. ,Wenn das die ganze
Woche so weiter geht, kbnnen wir sehr stolz
auf uns sein!
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An verschiedenen Stationen des VdL wird Schiilern, aber auch
Eltern, GroRBeltern und Lehrern die Themen Farbe, Lacke und
Ausbildung ndhergebracht. So kdnnen sich die Besucher ihre
eigene Nagellackfarbe mischen, eine Umhadngetasche kreativ
bestempeln oder bemalen und beim blinden Erfiihlen von
verschiedenen Beschichtungen und Lackoberflachen Finger-
spitzengeflihl beweisen. Zu gewinnen gibt es auch etwas:
Die kreativsten Fotos am Messestand erhalten attraktive Preise.
Die Auszubildenden, die sich Uber die Messetage als Standbe-
satzung abwechseln, sorgen zu jeder Zeit engagiert dafir, dass
nicht nur alle Stationen immer funktionstlichtig und besetzt
sind, sondern auch alle Besucher mit wertvollen Informationen
zu Berufen und zur Branche versorgt werden.

Dass die Ideen der Azubis das Interesse der zahlreichen jungen
Besucher treffen, zeigte sich bereits ab dem ersten Tag: Alle
Stationen am Stand des VdL sind gut besucht, zeitweise sogar
regelrecht belagert. So werden taglich knapp 300 Nagellacke
gemischt und 150 Taschen kreativ verschonert.

Ich war Gberrascht von der
unglaublichen Menge an interessierten
Kindern und Jugendlichen, die bei

der vielen Konkurrenz auf der Messe trotzdem
bei uns stehen bleiben und mitmachen’,
sagt Azubi Leon.

Auszubildende sind gesucht

Da der Wettbewerb um gute Bewerber immer schwieriger wird
und Ausbildungsplétze nicht immer besetzt werden kénnen,
will der VdL mit der Teilnahme an der IdeenExpo potenzielle
Bewerber Uber die Berufe in der Lack- und Druckfarbenindustrie
informieren und ihnen die Attraktivitat einer Ausbildung in
dieser Branche darstellen. Deshalb hat der VdL wie bereits
2019 mit dem VCI Nord, neun Unternehmen, dem Landesver-
band Nord der IGBCE, Plastics Europe und ChemieNord einen
Gemeinschaftsstand erstellt. Unter dem Motto ,Chemie
verbindet!" wurde gezeigt, was die Chemie alles kann.

Die IdeenExpo ist eine alle
zwei Jahre stattfindende Mit-
mach- und Erlebnisveranstaltung fur
Kinder, Jugendliche und junge Erwach-
sene auf dem Messegelande Hannover.
Die eintrittsfreie Berufsmesse will durch
die Prasentation von innovativen Expona-
ten und Technik zum Ausprobieren junge
Menschen flr Naturwissenschaften und
Technik begeistern. An der Veranstaltung
beteiligen sich Unternehmen, Forschungs-
einrichtungen, Hochschulen und Schu-
len. Ziel der Veranstaltung ist es, dem
Mangel an Nachwuchskraften in den
entsprechenden Branchen ent-
gegenzuwirken.

Anne Bayer

ist Referentin fr
Kommunikation beim VdL
bayer@vci.de




WI RTSCHAFTLICH E LAG E Das Bruttoinlandsprodukt wird 2022 nur noch zwischen Markt fUr Autoserienlacke zuriickgehen, da auf der Beschaffungs-

1,5 und 2,7 Prozent zunehmen. Wahrend im Verarbeitenden seite der Fahrzeugindustrie weiterhin Engpéasse auftreten.
Gewerbe noch ein gewisser Zuwachs erwartet werden kann,
. . im ungtinstigen Fall ein Minus von 0,5 Prozent, sollte das Der Holzlackmarkt wird 2022 um 1 bis 3 Prozent schrumpfen.
m r-\ Baugewerbe in jedem Fall mit einem Minus abschlief3en. Neben der deutlichen Verteuerung der Holzwerkstoffe gibt es
P S C e r \/ \/ n . . : teilweise auch Materialverknappungen. Im Bereich der Auto-
Industrielacke werden in der Entwicklung reparaturlacke ist ein Anstieg von 1 bis 3 Prozent zu erwarten,
weiterhin durch die Krise bei den Auto- da die Fahrleistung und damit die Unfallhdufigkeit im Vergleich

serienlacken gebremst zu 2021 wieder zunehmen werden. Fiir den Markt von Korrosions-
schutzbeschichtungsstoffen ist aufgrund des Ausbaus der
. Der Markt fur Industrielacke wird nur im optimistischen Szenario  Windenergie und vermehrter Wartung der Verkehrsinfrastruktur

{m Iy leicht um 1 Prozent steigen. Relativ stark wird wiederum der ein Anstieg bis zu 2 Prozent zu erwarten.

Ungeachtet der Schwierigkeiten, eine verlassliche Prognose
zur Konjunktur abzugeben, haben wir versucht, eine etwas il I
optimistischere und eine pessimistischere Einschatzung der Lage
als Szenarien zu erstellen. Die Verknappung von Erdgas ruckt
zunehmend in den Fokus, neben den beharrlich anhaltenden
Lieferkettenstérungen sowie den £} Problemen bei der

Rohstoffversorgung. : -

in Deutschl il
EntwickluH‘g haben si
Auftragsbiicher der Industrie me >fl
beeintrachtigten der M.aterialm'éngel und 'J;.\' _
Rohstoffen die Produktion an vielen Stellen, die Kapazitéten el
kénnen einfach nicht ausgelastet werden.

st WL

M Verarbeitendes
Gewerbe

Nachfolgend stellen wir zwei Szenarien vor, wie sich die wirt-
schaftliche Lage auch fiir unsere Branche darstellen konnte,
wobei wir zurzeit eher zur pessimistischen Variante tendieren,
die aber nicht als ,Worst Case Szenario“ zu verstehen ist:

Entwicklung der Innlandsnachfrage von Industrielacken * * Quelle: Coating Insights
Menge, Veranderungen zum Vorjahr, ohne Verdiinnungen | Angaben in %
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Mobel / Holz Autoserie Autoreparatur Allg. Industrie Korrosionsschutz Industrielacke

R

Szenario Optimistisch Pessimistisch ; ’ : 30

; J 2,0
S Vor allem in China entspannt sich Es kommt nach wie vor zu Liefer- 10
AuBenhandel / Lieferketten 3 . . L. : 2 ’
die Lage um Corona deutlich verzogerungen, nur zogerliche Besserung (0X0}

Leichte Entspannung, Weiter sehr angespannte Lage,
aber Fortgang des Krieges aber keine weitreichende Eskalation

Situation in der Ukraine

Sanktionen gegen Russland werden wie Weitere Sanktionen gegen Russland, aber
Rohstoffsituation / Energie geplant umgesetzt aber nicht verscharft; kein Lieferstopp fiir Ergdas, konsequentes
keine Sanktionen gegen China Olembargo; Chinapolitik etwas scharfer

B Prognose 2022 I Prognose 2022
optimistisch pessimistisch
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Bautenfarbenmarkt bleibt riicklaufig

Der Markt fiir Bautenanstrichmittel wird 2022 zwischen 2 und

5 Prozent zuriickgehen. Wegen der ruckldufigen Bau- und
Renovierungstatigkeit wird das Minus im professionellen Bereich
der Maler und Lackierer 1 bis 3 Prozent betragen. Im DIY-
Geschéft wird der Rickgang mit 7 bis 10 Prozent noch starker
ausfallen, da die privaten Haushalte aufgrund der geringeren
Belastung durch Corona ein héheres Arbeitsvolumen haben und
auch dem wieder gesteigerten Freizeitangebot nachgehen.

Riickgange bei den Druckfarben
Der Markt fur Druckfarben bleibt vor allem im Bereich der

Publikationen schwierig und wird in Deutschland 2022 um
rund 2 Prozent zurtckgehen.

Die Risiken nhehmen weiter zu

Zurzeit gehen die groten Risiken von einer weiteren Ver-
knappung des Erdgases aus. So wére bei einem kompletten
Lieferstop russischen Gases vor allem die chemische Industrie
betroffen, die teilweise Anlagen komplett herunterfahren misste.
Nachgelagerte Industriebereiche wie beispielsweise der Fahr-
zeugbau oder die Elektrotechnik, die zu unseren Kunden zahlen,
waren davon ebenfalls massiv betroffen. Unklar ist auch, inwieweit
das Angebot der Zwischenprodukte, die zur Herstellung

von Lacken und Farben benotigt werden, zuriickgehen wird.

Es wird von entscheidender Bedeutung sein, wie schnell es
gelingt, alternative Energiequellen zu erschliel3en, auch wenn es
zumindest fUr ein gutes Jahr nicht moglich erscheint, fehlendes
Gas zu ersetzen.

Entwicklung der Inlandsnachfrage von Bautenfarben *
Mengen in Tausend Tonnen, Vergleich zum Vorjahr, ohne Verdiinnung | Angaben in %

Prognose 2022
optimistisch

Prognose 2022
pessimistisch

(0Xo}

Christoph Maier

ist Leiter Wirtschaft und Finanzen
beim Verband der deutschen
Lack- und Druckfarbenindustrie.
maier@vci.de
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Der européische Green Deal
Chemikalienstrategie fiir Nachhaltigk

ONEPAGER
mit neuen Inhalten

== Unsere Onepager sind mit frischem Anstrich und aktuali-
sierten Inhalten erschienen. Wie gewohnt werden darin die
Top-Themen unseres Verbandes, vom europédischen Green
Deal, Gber Konservierungsmittel bis hin zu Mikrokunststoffen,
kurz und pragnant dargestellt.

Die graphische Begleitung hilft dabei, komplexe Sachverhalte
bekémmlicher zu kommunizieren. Es liegen jeweils deutsche
und englische Versionen vor. Eine Weitergabe an interessierte
Stakeholder, Mitarbeiter, Partner oder auch an die (Lokal-)
Politik ist ausdriicklich erwiinscht. LSW

Farben schitzen mit -
Konservierungsmitteln

Mikrokunststoffe:
Farben und Lacke unter Druck

PODCAST auf
Englisch

== Der VdL hat erstmalig an einem
englisch-sprachigen Podcast mit-
gewirkt und betritt damit kommuni-
katives Neuland. In der Mai-Ausgabe
des englischsprachigen European
Coatings-Podcast gab Lucas Schmidt-
Weihrich, VdL- Referent flr Public
Affairs, einen Einblick in die wichtigen
Punkte und den Hauptzweck des

europdischen Green Deals und
erlautert die Konsequenzen fir die
Lackindustrie mit ihren speziellen
Anforderungen.

Er zeigt auf, welche Herausfor-
derungen bestehen, was bereits
getan wurde und wie der VdL die
Unternehmen der Farbenindustrie
bei der Erflllung der Anforderungen
unterstttzen kann. LSW

CEPE-Workshop in Brussel

== Nach mehr als zweieinhalbjahriger, coronabedingter Zwangspause kam jetzt
auch die européische Farbenindustrie endlich wieder vor Ort in Briissel zusammen.
Der européische Farbenverband CEPE hatte seine Mitglieder vom 29.-30. Juni
zu einem EU-Workshop in die Europa-Kapitale eingeladen. Nach so langer Pause
galt es, sich gegenseitig auf den aktuellen Stand der européischen Diskussionen
und unterschiedlichen Situationen in den Mitgliedslandern zu bringen.

Vor allem regulative Themen rund um das Thema Green Deal und Reach Revision
bestimmten die Tagesordnung. Am Vorabend gab es beim Besuch des européi-
schen Parlaments ausgiebig Gelegenheit, alte Kontakte wieder aufzufrischen und

neue, internationale Netzwerke beim persoénlichen Gesprach zu knipfen. AS

n
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Der VdL trifft sich

nd der deulschen L
prucklarbenindustrie

in_Baden-B_aden'

Uber 100 Teilnehmer besprechen auf der Jahres-
versammlung 2022 in Baden-Baden die wichtigsten
Themen der Lack- und Druckfarbenbranche -

Neue Mitglieder im Prasidium

Nach zwei Jahren digitaler Veranstaltungen war es endlich
wieder so weit: Die Lack- und Druckfarbenindustrie traf sich
zu ihrer ordentlichen Mitgliederversammlung. Baden-Baden
war Tagungsort der VdL-Veranstaltung, zu der am 18. Mai 2022
mehr als 100 Personen aus 68 Firmen gekommen waren.

Der Kurort am Schwarzwald war von der gastgebenden
VdL-Bezirksgruppe Baden-W(rttemberg bereits fir die Mitglie-
derversammlung 2020 vorgesehen, die dann aber wegen der
Covid192-Pandemie abgesagt und digital nachgeholt werden
musste. Auf die Teilnehmer aus den rund 200 Mitgliedsunter-
nehmen der Lack- und Druckfarbenindustrie wartete ein um-
fassendes Programm: Los ging es bereits am Vortag mit ersten
Treffen der Fachgruppen Bautenanstrichmittel, Druckfarben
und Holzlacke, auf denen die dréngendsten Themen der Branche
besprochen wurden. Vor allem der Green Deal der EU und die
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neue Chemikalienstrategie wurden diskutiert, aber auch die
deutsche Druckfarbenverordnung und die Biozidgesetzgebung
waren komplexe Punkte. Zeit zum Auftanken und Verschnaufen
gab es dann beim traditionellen Gesellschaftsabend: Das benach-
barte Festspielhaus bot einen feierlichen Rahmen, um bei einem
gemeinsamen Abendessen auf der Theaterblihne auch Kultur
ZU genielsen.

Offiziell startete die Versammlung am Mittwochmorgen: Vize-
prasident Robert Fitzka begrtfSte in Vertretung des verhinderten
VdL-Prasidenten Peter Jansen die Teilnehmer sowie Vertreter
des Bundeswirtschaftsministeriums, des Handels und weiterer
Verbande. In seiner Rede strich Fitzka die schwierigen Monate
heraus, denen sich viele Firmen in der Covid19-Pandemie aus-
gesetzt sahen. Selbst Gewinner der Corona-Krise litten zuletzt
unter galoppierenden Rohstoffpreisen und belasteten

Lieferketten. Der Ukraine-Krieg tue ein Ubriges, auch mehrere
Farbenhersteller haben Geschaftsbeziehungen in die Ukraine
oder nach Russland und litten nun unter dem Konflikt. Haupt-
geschaftsflihrer Dr. Martin Kanert vertiefte anschlieSend die

politischen Themen und erlduterte die wichtigsten Projekte

und Téatigkeit des VdL. Nach der einstimmigen Entlastung des
Vorstands standen Personalien auf dem Programm. So wurden
Dr. Carl Epple (Epple Druckfarben AG) und Klaus-Georg Gast
(Axalta) mit groBer Mehrheit in das Prasidium gewahlt. Christian
Wiemer (Geholit + Wiemer) wurde fiir seine vielseitigen
Tatigkeiten im VdL zum Ehrenmitglied ernannt.

AnschlieBend konnte Berthold Welling, Abteilungsleiter Recht
und Steuern beim VCI, als Keynote-Speaker zum Thema
,Lieferkettensorgfaltspflichten in Deutschland und Europa“
gewonnen werden, der den Zuhorern das neue Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz vorstellte.

,Social Media fir den Mittelstand - Fluch oder Segen?“ lautete
der Vortrag von Patrick Schmidt-Kthnle. Der Kommunikator
stellte die Struktur der Social-Media-Kandle von BASF SE vor
und zeigte wie mittelstandische Firmen deren Erfahrungen

nutzen konnen. Auf einer lebhaften Podiumsdiskussion wurde
das umfassende digitale Thema anhand von Best-Practice-
Beispielen aus der Branche diskutiert.

Abschliel3end dankte Martin Kanert flr das rege Interesse

,wie wichtig und wohltuend

es ist, sich wieder personlich
begeghen zu kbnnen”.

und stellte fest

Er lud zum nachsten Treffen in den hohen Norden ein:
2023 wollen sich die Mitglieder in Libeck treffen.

Alexander Schneider
ist Leiter Kommunikation beim
Verband der deutschen Lack-
und Druckfarbenindustrie.
schneider@vci.de
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PODIUMSDISKUSSION:

Social Media fur

denMikss |[STRIEE

Fluch oder Segen?

Das Leben als Biihne, ein digitales
Tagebuch per Handy oder der standige
Austausch mit der eigenen Community:
Die Prasenz der Menschen auf Twitter,
Facebook, Snapchat, Instagram,
WhatsApp oder TikTok nimmt stetig zu.
Wihrend Altere (iber diese Entwicklung
den Kopf schitteln, ist Social-Media
fUr junge Menschen langst Alltag.
Eigentlich ein Eldorado fiir Werbe-
treibende: Die Nutzer haben sich von
teuren Werbetragern emanzipiert,
Kampagnen koénnen fir kleines Geld
zielgruppengenau gestartet werden.
Communities sind schnell gegriindet,
das Image der Produkte wird direkt
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beeinflusst, der Nachwuchs klopft ans
eigene Karriere-Portal. Der direkte
Weg zum Kunden: Ein Segen fir Unter-
nehmen? Trotzdem scheuen viele
Mittelstandler den Schritt ins Digitale,
sei es aus Unkenntnis, Kostengriinden
oder dem beriichtigten ,Shitstorm*.

Auf unserer Podiumsdiskussion in
Baden-Baden haben wir nach dem
richtigen Weg durch diese bunte Welt
gesucht - und wie sie flr mittel-
standische Farbenhersteller kalkulierbar
werden kann. Das Ergebnis nahm
Moderator Alexander Schneider gleich
vorweg: ,Nichts geht ohne Strategie.”

Ob Biologie oder Social Media
- in beiden Fallen geht
es um das Verstandnis
komplexer
Okosysteme

Die Keynote hielt
Patrick Schmidt-
Kiihnle von BASF
SE. Der Senior
Manager Corporate
Social Media ist dort fir 300 Kanale mit
zustandig und hélt soziale Medien fiir
unverzichtbar: ,Das ganze Internet ist
zum sozialen Medium geworden“ und

vernetze crossmediale Einzelbeitrage zu

durchgangig gedffnet
- Social Media erméglicht uns
grenzenlose Reichweite.

Hellwach auf dem Podium zeigte sich
Melanie GanBmantel, Pressereferentin
der Meffert AG. Dort hat man seit zwei
Jahren den Einstieg geschafft und
bespielt mehrere digitale Kanale. Von der
Wirkung sozialer Marketing-Kanéle ist sie
Uberzeugt: ,Die Herznote geht in der
klassischen Kommunikation oft verloren,
und Social Media bietet die schnelle
Moglichkeit, das eigene Image emotional
aufzuladen und zu verbessern. Sobald
jemand interagiert, ist man in der sozialen
Media-Maschine drin"“. Sich nicht zu
beteiligen sei verschenkte Reichweite

fir Kommunikation und Vertrieb, betont
die Social-Media-Managerin. Der Einstieg
sei inhaltlich leicht: ,Jedes Unternehmen
hat Uberall Themen versteckt, die

erzahlt werden wollen‘. Und auch die
(technischen) Kosten seien Uberschaubar.
,Personell haben wir das mit Umstruk-
turierungen geschafft". Wichtig sei,

dass man Talente findet, die gerne mit
Social Media arbeiten und Menschen
einem grofRen Ganzen. Es komme auf erreichen wollen: ,Man lernt nie aus
Interaktion der Nutzer an, auf das und muss Social Media immer neu

schnelle Ansteuern der identifizierten bewerten®.

Zielgruppen - dann gelte es die ,richtigen
Ausschlaggebend
fur den Erfolg dieser sehr
emotionalen Ansprache ist das
Reichweite und Tonalitat seien zentral zur ~ gemeinsame Verstandnis der
Erreichung der Ziele und ,die eine richtige ~ Marke in ihren Grundwerten.
Strategie gibt es nicht". Angesprochen auf

KPI zu erreichen, Markte zu erschliefsen
und Communities zu bilden®.

den richtigen Einstieg verwies der ,Die eigentliche
Experte auf die Hauptkriterien Kreativitat,
Aktivitat und das Nachhalten in der

Community. Am Anfang sei eine Vollzeit-

Frage ist doch:
Wollen sie mit
ihren (poten-
ziellen) Kunden in
Kontakt treten?

stelle fir KMU wohl nicht ndtig, und man
muUsse auch nicht 24/7 erreichbar sein.

Von Montag’ ’ Wenn ja, dann miissen sie aktiv werden’,
bis Sonntag

fasst Thomas Borgel kritische Fragen
zusammen und weist Vorbehalte aus
dem Publikum zurtck. Der Griinder der
,brandhelfer Marketing & Kommunikation
GmbH* hat die erfolgreiche Kampagne
fur die Jansen GmbH nach der Hoch-
wasserkatastrophe gefthrt. Mit ,Kampfe
flr das was du liebst" und #Sonder-
schichtlack sei man emotional stark aus
dem Unternehmen heraus neu gestartet.
Denn insbesondere flir Marken gelte,
dass man ,im Kern authentisch und
emotional riberkomme®, so der Experte
fUr strategisches Marketing.

Wir sind dort, wo unsere
Stakeholder und unsere
Mitglieder sind. Also dort,
WO Wir sie zusammenbringen
konnen - in den sozialen
Medien.

Verbande sind kein
emotionaler
Lovebrand" gibt
Andreas C. Fehler
vom VCI Baden-
Wirttemberg anschlie-

Bend zu, ,Produkte und
Branchen aber schon!“. Verbande hatten
daher ein Interesse, dass Unternehmen
Social Media nutzen. Manche Kunden
erreiche man nur noch so, und erst
gemeinsam im Netzwerk erreiche man
oft eine nennenswerte Offentlichkeit.
Dafir biete der Verband - VCI wie VdL -
so einiges: Content aller Art kdnne geladen,
genutzt und eingebunden werden, man
koordiniere Kampagnen und Hashtags
und schlie8lich schule man sogar im
Aufbau der unterschiedlichen Kanéle:
,Im Endeffekt geht es um
offentlichen Dialog.

AS
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Mittelstandler

mussen sich

Dr. Carl Epple (55) wurde auf der Jahresmitgliederversammlung
in Baden-Baden am 19. Mai 2022 ins Prasidium des VdL gewahlt.

Der promovierte Chemiker hat in der Schweiz studiert und fuhrt
das Unternehmen Epple Druckfarben AG seit 2007 in vierter
Generation. Epple ist verheiratet, hat einen Sohn und wohnt

in Augsburg. Wir stellen den passionierten Skifahrer und Reiter

in unserem Interview vor.

Herr Dr. Epple, Sie wurden im Mai in das VdL-Prasidium
gewadhlt und verstarken dort die Gruppe der Familieninhaber.
Hinter ihrem Unternehmen stehen 150 Jahre Geschichte,
damit diirften sie einer der dltesten deutschen Druckfarben-
hersteller sein?

Diese ,150 Jahre Epple" haben wir mit Historikern erarbeitet.
Tatsachlich hat das Unternehmen in Radebeul bei Dresden
seine Urspriinge. Mein Grof3vater war aus Augsburg dorthin
gegangen und hatte zwei Firmen zur Herstellung von Farben
geflhrt. Aber nach dem Krieg wurde alles enteignet, mein
GroRvater kehrte zurtick nach Augsburg und hat angefangen,
unter dem Namen ,Carl Epple" Druckfarben zu produzieren.
Mein Vater und meine Tante haben die Firma dann in den 1950-er
Jahren Gbernommen und auf die andere Seite von Augsburg
nach Neusal umgezogen, wo wir noch heute produzieren.

GrofRvater, Vater, Tante - wie wird man in einer
Unternehmerfamilie groR, in der sich tiber Generationen
alles um das Thema Druckfarben dreht?

Die Bedeutung von Farbe fUr die Familie ist mir erst spater
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richtig bewusst geworden. Als Kind war mir nur klar, da gibt es
ein Unternehmen, da steckt der Vater unheimlich viel Zeit rein,
und es steht immer an erster Stelle. Und im Supermarkt war

ich ein Konsument wie jeder andere. Eine Ausnahme fallt mir
gerade ein: Wir waren Zulieferer flr die Verpackung von Melitta-
Kaffeefilter, also spielten ,Melitta-Grin“ und ,Melitta-Rot"
immer eine wichtige Rolle im Haus und am Frihsttckstisch.

lhr beruflicher Werdegang war bei dieser Tradition und

einem Chemiestudium bestimmt friih vorgezeichnet?

Nein, so vorbestimmt war das nie bei mir. Die Chemie war ein
Fach, das auf meinem humanistischen Gymnasium relativ spat
kam. Da hatte man schon Facher vergeigt oder war nicht so fleiBig
gewesen und konnte hier gut punkten. Und da meine Interessen
zwischen Biologie und Chemie angesiedelt waren, entschied ich
mich dann fur das Studium in Bern und Zurich. Das war auch die
richtige Entscheidung, mich hatte das alles wahnsinnig interessiert.
FUr meinen spateren Job war das am Ende natUrlich von Vorteil.
Klar stellt sich dann friiher oder spéater die Frage, ob man ins
elterliche Unternehmen einsteigt. Und es war relativ klar, dass

ich nach einer Promotion nicht nochmal meine akademische
Laufbahn verlangere. Was tun? Geht man in die Industrie oder
in das Familienunternehmen? Dort war gerade eine spannende
Zeit mit einer Wachstumsoption.

Welche spannende Option gab es denn?

[ch hatte schon mitbekommen, dass wir 1995 mit mineralél-
freien Offsetdruckfarben einen grof3en Wurf gemacht hatten,
und zeitgleich war Epple mit einer schnell trocknenden Farbe
unterwegs. Spannend war aber, dass viele der damaligen
Bogenoffsetfarben auf den neuen Schoén-und-Widerdruck-
Druckmaschinen nur magig funktionierten. Der erwartete
und propagierte Produktivitatsvorteil drohte also verlustig zu
gehen. Unsere Farben konnten das gut, das wurde zu einem
Verkaufshit. Ubrigens haben Verbande und Konkurrenz

uns damals angegriffen, man kénnen nicht ohne Mineraldl
formulieren. Heute ist das Standard und gang und gabe.

So kam es, dass ich mich am Ende fUr Epple entschied.

Haben Sie sich immerhin friihzeitig fiir

Farbchemie interessiert?

Im Studium bin ich den klassischen Weg gegangen und habe
mich spater auf organische Chemie spezialisiert. In meiner
Promotion ging es darum, modifizierte DNA-MolekUle synthe-
tisch herzustellen. Wenn man ehrlich ist, ist die ,Farbchemie"
eines Druckfarbenherstellers auch eher ein Formulieren:
Rohstoffe auswéahlen, zusammenmischen und optimieren.
Angefangen habe ich bei Epple dann als Leiter Forschung
und Entwicklung, und da liegt bis heute mein Interessens-
schwerpunkt. 2003 habe ich einen berufsbegleitenden MBA
gemacht, das war hilfreich, um andere Unternehmer kennen-
zulernen - was sie besser machen und was schlechter.

Wenn Sie Farbe als Formel sehen, was ist dann

das Spezielle an Farbe, das Besondere?

Farbe und Druck haftet immer auch das Thema Kunst oder
Kunstwerke an. Das war auch lange ein Selbstverstédndnis

in der Branche. Aber heute versucht man durch standardisierte
Arbeitsweisen in Richtung industrieller Prozesse zu kommen.
Wobei gerade bei der Bogenoffsetfarbe klar ist, dass man nie an
eine Standardisierung wie etwa beim Autoserienlack rankommen
wird, aber standardisierte Herstellung ist ein wichtiges Ziel.

Die Emotionalitat der Produkte liegt eher bei den Druckereien,
die Umsetzung ist ja auch wirklich spannend, und Farbe trans-
portiert auch immer Emotionen. Das l&duft dann aber eher in
den Bereichen Druckerei, Vorstufe, Agentur ab, die dann am
Ende das rauskitzeln, was Farbe wirklich kann.

Druckfarbe ist ein liberschaubarer, spezieller Bereich.
Man sagt ihr seit Jahren eine Dauerkrise nach ...

Naja, es ist doch das Schicksal eines Mittelstandlers, dass er
sich dauernd neu erfinden muss! Bisher haben wir es immer
geschafft, im Lauf von etwa vier Jahren plnktlich zur Messe

Kurzbiographie

* 1967 Geboren in Miinchen

+ 1986 Abitur am humanistischen Gymnasium bei
St. Stephan in Augsburg

+ 1988 - 1992 Chemiestudium an der Eidgendssi-
schen Technischen Hochschule in Zirich

* 1993 - 1997 Promotion an der Universitat Bern
im Gebiet der bioorganischen Chemie

+ 1998 Eintritt bei Epple Druckfarben als Leiter F+E

+ 2001 - 2003 Berufsbegleitendes MBA-Studium
an der Universitat Augsburg

+ 2007 Bestellung zum Vorstand

drupa Innovationen herauszubringen, die die Branche be-
einflusst haben. Ich sehe keine ,Dauerkrise” aber sicher ein
schwieriges Umfeld. Generell stehen Printprodukte fir den
taglichen Bedarf unter erheblichem Druck, und der ist durch
Covid19 und Lieferengpasse weiter gestiegen. Die Branche
sortiert sich definitiv, und man muss gucken, wie man zu Rande
kommt. Druck wird existent bleiben. Alles auf Faser und Papier
bekommt zurzeit einen neuen Aufwind, schon durch das politi-
sche Umfeld wie den Green Deal oder die Diskussion um Plastik
und Mikroplastik. Die Portionierungen werden anders sein,
und da muss jeder seinen Platz finden. Flyer, Kalender, Prospekte
werden weniger, aber Verpackungsdruck wird stabil sein, da
wird es Themen geben, die bearbeitet werden missen. Manche
nehmen bei Innovationen und Neuerungen etwas das Tempo
raus. Aber fir mein Unternehmen kann ich sagen, wir wollen
weiter nach vorne gehen.

Wenn sie schon dabei sind, haben Sie aktuell ein
Lieblingsprodukt, mit dem Sie nach vorne gehen?

(lacht) Zurzeit gibt es zwei Themen, die uns besonders beschaf-
tigen. Zunachst ist alles spannend und richtig anspruchsvoll, was
in den Bereich ,direct food contact” geht. AuBerdem liegt mir
unser neues Projekt ,PURe" sehr am Herzen. Das haben wir auf
Epple-FlBen entwickelt, jetzt aber als eigensténdiges Startup
ausgegliedert. Das ist eine komplett neue Farbtechnologie und
hat viele Vorteile hinsichtlich Nachhaltigkeit.

Die wirtschaftliche Lage ist komplex. Hat ein Familienunter-
nehmen in solchen Zeiten Vor- oder doch eher Nachteile?
Kleine und mittlere Unternehmen kénnen schneller handeln,
haben in taglichen Fragen mehr Freiheit. Aber man muss sich
den Konzentrationsprozessen entgegenstellen. Man hat eine
Chance, solange man Uber einer kritischen Grofe liegt. Bei uns
geben 250 Mitarbeiter taglich ihr bestes, international sind wir
rund 350. Viele Kunden schatzen diese Néhe, die Flexibilitat
und die kurzen Entscheidungswege. Da kénnen sie manches in
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kleineren Einheiten schneller abwickeln. Von Spezialtdten
alleine kann man aber nicht leben, und bei den groBen
Volumenprodukten muss man in Schlagweite der Grof3en
auf der Kostenseite bleiben.

Was schatzen Kunden bei KMU besonders,

wenn nicht den Preis?

Kunden schatzen den Ansprechpartner und die schnelle
Umsetzung ihrer Winsche. Aber Kundentreue hat in den letzten
Jahren stark gelitten, das Kommerzielle steht im Vordergrund.
AufZendienst und persénliche Beziehungen sind zuriickge-
gangen. Auch technische Losungen fallen beim kommerziellen
Abwégen oft hinten runter, weil der reine Einkaufspreis zahlt
und nicht die Gesamtbetrachtung im Prozess. Man muss Kunden
Dinge ermdglichen, sich zu kennen reicht heute nicht mehr.

Eine Balance zwischen Wettbewerbsfahigkeit und Mdoglichkeiten
fur den Kunden zu schaffen, das ist die Herausforderung ftr

den Mittelstandler.

Was sind also die wichtigsten Kriterien fiir einen
erfolgreichen Mittelstindler aus Kundensicht?

Kompetenz, die muss man ausstrahlen. Dann Flexibilitat.

Und Innovationsfreude, die beweist, dass man mit den Grof3en
in einer Liga spielt. Ein kurzer Weg zur Geschaftsflihrung ist
flr manchen auch forderlich.

Lasst sich mit diesen Eigenschaften auch die

aktuelle Lage iiberstehen?

Die letzten Jahre waren flr unsere Branche unglaublich schwierig.
Die Rohstoffpreise galoppieren so davon, dass inzwischen die
Rentabilitdt der Unternehmen in Frage steht, und das auf einem
ohnehin schon gebeutelten Markt. Es gibt ein wahnsinniges
Spannungsfeld bei den Rohstoffpreisen und den Verfligbarkeiten,
die alles andere Uberlagern. Seit drei Jahren folgt ein Problem
auf das nachste und man ist im permanenten Krisenmanagement.
Schwieriger Markt, Pandemie, Containerkrise, Verflgbarkeit,
Russland/Ukraine-Konflikt, Null-Covid-Strategie in China ...

Das ist auf die Dauer zermUrbend.

Und in dieser komplexen Situation ist doch

gerade Verbandsarbeit wichtig?

Ich nehme seit vielen Jahren Aufgaben im Verband wahr.

Vor vielen Jahren habe ich meinen Vater in der TK Druckfarbe
abgelost. Bald ging es los mit Problemen wie ITX (Anm. d. Red.:
2005 wurden Rucksténde dieses Rezepturbestandteils in
UV-Lacken und -Farben aus Verpackungen in Babymilch fest-
gestellt), bei denen sich die Druckfarbe aufstellen musste.
Dann wurde klar, dass das alles Probleme sind, die auf euro-
paischer Ebene gelost werden mussen.

Bald kam PIFOOD, dann PIFOOD Vision, dann wurde ich
Vorsitzender der TK. Ich war also immer technisch unterwegs,
musste aber in dieser Funktion auch in der Fachgruppe préasen-
tieren. Nach der Anfrage des bayrischen Landesverbandes vor
drei Jahren kam jetzt die Anfrage, ob das VdL-Prasidium etwas
fr mich ware. Nattrlich sollte die Druckfarbe im Prasidium
vertreten sein, das unterstitze ich gerne.

Was bringt lhnen Verbandsarbeit persénlich? Haben Sie Ziele?
Ich will gerne die Stimme der Druckfarbe im Prasidium sein

und vielleicht andere von den Themen partizipieren lassen,

die wir als Druckfarbe bereits weitergetrieben haben, besonders
in der Chemikaliengesetzgebung oder bei Lebensmittelver-
packungen. Der Verband soll ein Forum sein, hier kann man
Themen aufschnappen und Positionen horen lassen. Sonst hat
man auf3erhalb seines Bereichs ja eher wenig Kontakt, und die
anderen Themen aus anderen Sektoren selten auf dem Schirm.
Unsere Berthrungspunkte gibt es zu grafischen Lacken und
Klebstoffen, aber Schnittpunkte zu anderen Lackherstellern sind
eher selten. Da kann ich auch fur mich personlich viel rausziehen.
Auf der technischen Seite ging das immer gut, jetzt bin ich auf so
manches Nahkastchen gespannt.

Wir haben viel liber Tradition gesprochen und Sie haben die
Probleme der Branche klar benannt. Wiirden Sie ihrem Sohn
raten, in die Unternehmensfolge einzutreten?

Ich wirde ihm auf jeden Fall raten, Unternehmer zu werden,
wenn das seiner Personlichkeit entgegenkommt. Die Freiheit
Dinge machen zu kénnen, ist einfach spannend. Die Branche
will aber gut gewahlt sein, und es reicht nicht, dass schon etwas
da ist. Aber wenn wir endlich wieder in einen gestalterischen
Prozess kommen, wirde ich auch bei Farben zuraten. So habe
ich das damals auch entschieden. Klare Abwagung: Macht es
Sinn? Und Spal3 machen soll es ja auch. Das hat ja alles noch
Zeit, erist 12 Jahre alt.

Und am Ende folgt immer die Frage nach der eigenen

Lieblingsfarbe, und wir vermuten mal ,Epple“-Orange?!?
Gelb, ganz einfach, weil es schon immer so war.

Das Interview fiihrte Alexander Schneider

Vielen Dank fiir
das Gesprach.

+++ KURZ & KNAPP + + +

Technische Kommission Putz & Dekor

N |

== Im April haben die Mitglieder der Technischen Kommission Putz & Dekor (TK)
Jack van Leeuwen (Sto SE) zum neuen Vorsitzenden gewdhlt.

Der in Verbandsarbeit erfahrene van Leeuwen folgt im Vorsitz auf Dr. Werner
Duttlinger, der die TK seit 2017 leitete und bald in den Ruhestand eintreten wird.

Van Leeuwen wurde zudem in den Vorstand der Fachgruppe Putz & Dekor
berufen und bewirbt sich dort um den stellvertretenden Vorsitz. SH

Treffen der Auto-

reparaturlackbranche

== Nach einer dreijahrigen coronabedingten Pause haben
sich im Mai 2022 der VdL Arbeitskreis Autoreparaturlacke
sowie der Zentralverband Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe
(ZDK), der Zentralverband Karosserie- und Fahrzeugtechnik
(ZKF) sowie die Bundesfachgruppe Fahrzeuglackierer (BFL)
des Hauptverbands Farbe, Gestaltung, Bautenschutz zu
einer gemeinsamen Sitzung getroffen. Neben den regula-
torischen Themen Titandioxid und Diisocyanate wurden
insbesondere die Themen der Reparaturlackierung in
Bereichen mit Fahrassistenzsystemen, Sonderlackierungen
und Nachhaltigkeit in der Kfz-Reparatur besprochen.
Der nachste gemeinsame Austausch ist flr Frihjahr 2023

geplant.

Thema Druckfarben-
verordnung

== Um die Kundenindustrien Uber die kirzlich veréffent-
lichte, sogenannte Druckfarbenverordnung ins Bild zu
setzen, wurden vom VdL zwei Webseminare zur Konformitat
von bedruckten Lebensmittelkontaktmaterialien in
Deutschland veranstaltet. Das Seminar wurde am Vormittag
in deutscher und am Nachmittag in englischer Sprache
abgehalten.

Insgesamt informierten sich Uber 660 Teilnehmer Gber

die aktuellen und zuklnftigen gesetzlichen Vorgaben.

Die hohe Teilnehmerzahl sowie das sehr positive Feedback
zeigten, dass der Verband sowohl mit dem Thema als auch
KM mit dem Format richtig lag. cw

Neuer Vorstand der Fachgruppe Pulverlacke

== Bei der letzten Mitgliederver-
sammlung der Fachgruppe Pulverlacke
im April 2022 stand die turnusgemali3e

Wahl des Vorstands der Fachgruppe an.

Der langjahrige Vorsitzende der Fach-
gruppe, Hans Helmuth Schmidt (CWS),
stand fur eine Wiederwahl nicht mehr
zur Verfligung. Die Fachgruppe dankte
ihm fr die langjahrige Leitung und sein
intensives Engagement zum Wohle
der Pulverlackindustrie und ernannte

ihn in Anerkennung seiner Verdienste
zum Ehrenmitglied der Fachgruppe.
Als neuen Vorsitzenden wahlte die Fach-
gruppe Thomas Knoll, der bereits seit
vielen Jahren Mitglied des Vorstands ist
und seit fast 40 Jahren beim sterreichi-
schen Pulverlackhersteller Tiger Coatings
arbeitet. Als weitere Vorstandsmitglieder
wurden Dr. Rainer Frei (FreiLacke),
Andreas Bubenhofer (KABE) und Stefan
Langenstroth (Akzo Nobel) gewahlt.
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SERIE: EUROPEAN GREEN DEAL (IX)

Nachhaltiges Produktdesign
und digitaler Produktpass
fur den EU-Markt

Der europidische Green Deal soll das Fundament fiir eine nachhaltige Europaische Union schaffen und verspricht
nicht weniger als eine umfangreiche Transformation der europaischen Wirtschaft. Die neue Wachstumsstrategie soll
Europa den Weg zu einer modernen, ressourceneffizienten und kreislauforientierten Wirtschaft weisen und gleich-
zeitig deren Wettbewerbsfahigkeit steigern. Das alles unter der Pramisse der Netto-Klimaneutralitat bis 2050.
Europa wiirde dadurch zum ersten klimaneutralen Kontinent der Welt aufsteigen.

Am 30. Marz 2022 hat die Europdische
Kommission im Rahmen des europdischen
Green Deals das lange erwartete erste
Paket zur Kreislaufwirtschaft vorges
Enthalten sind darin Vorschlage, wi
nachhaltige Produkte in der EU 2
Norm werden, wie kreislauforie
Geschaftsmodelle ermdglicht
Verbraucher fir den griinen
gestarkt werden sollen.

Bereits im Juli 2021 haben wi
Stelle Gber die Plédne der EU-Ko
berichtet. SchlUsselinitiative des
Pakets zur Kreislaufwirtschaft ist f
die Lack- und Druckfarbenbranche d
Vorschlag einer Okodesign-Verordnung
flr nachhaltige Produkte (Ecodesign for
Sustainable Products Regulation, ESPR).

Okodesign-Verordnung fir
nachhaltige Produkte (ESPR)

Der Vorschlag zur ESPR ist ehrgeizig
und erweitert den Geltungsbereich

der Okodesign-Richtlinie (2009/125/EG)
von energieverbrauchsrelevanten
Bauprodukten auf nahezu alle Kategorien
- mit Ausnahme von Bauprodukten,
Lebensmitteln, Futtermitteln und Arznei-
mitteln. Nach ihrer Verabschiedung
wird die Verordnung einen allgemeinen
Rahmen schaffen, der Okodesign-
Anforderungen an Produkte stellt,

die fur den EU-Markt bestimmt sind.

Die Kommission hat angekiindigt, dass sie
bis Ende 2022 eine 6ffentliche Konsulta-
tion zu den Produktgruppen durchfihrt,
die im Rahmen des ersten Arbeitsplans
fUr die ESPR ausgewahlt werden sollen.
Eine vorlaufige Bewertung hat ergeben,
dass in mehreren Branchen Handlungs-
bedarf im Zuge der Nachhaltigkeits-
vorschriften besteht. Neben Reinigungs-

We want sustainak
products to beco
the norm on the
European market.
Products we use ne
to be durable, relic
reusable, anc

izeprasident

opa ommission und
=

‘lommissar fur Umweltschutz

und Schmiermitteln, Textilien, Mobeln,
Reifen, Matratzen, Eisen sowie Stahl,
werden auch Farben und Verpackungen
aufgeflhrt.

Nachhaltiges Produktdesign

Mit der ESPR wird beabsichtigt, das
jeweilige Design zu Uberprifen, um den
Umwelt- und Nachhaltigkeitsbedenken,
die sie derzeit aufwerfen, gerecht zu
werden. Dazu sind sowohl! Leistungs-
als auch Informationsanforderungen
vorgesehen. Bei den Leistungsanforde-
rungen geht es u. a. um die Einhaltung
von Vorschriften Gber Haltbarkeit,
Reparierbarkeit, Wiederverwendbarkeit,
Recyclingfahigkeit, dkologischen Fuf-
abdruck, Kohlenstoff-FuBabdruck, Frei-
setzung von Mikroplastik, Vorhandensein

bedenklicher Stoffe und Abfallerzeugung.

In der Praxis kbnnte dies beispielsweise
eine Verpflichtung zur Einhaltung von
Vorschriften Uber den Mindestrecycling-

anteil fUr Farben, oder die Umstellung
auf ein Produkt-als-Dienstleistung-
Geschafts-modell bedeuten.

Flr die ESPR-Produktgruppen sind zudem
eine Konformitatsbewertung durch Dritte
vorgesehen, sowie eine Konformitats-
erklarung (Declaration of Conformity,
DoC) und eine CE-Kennzeichnung vorge-
schrieben. Eine Zertifizierung der Produkt-
leistung durch Dritte ist mit Audits, Akkre-
ditierungen und Prifungen verbunden.

Im Rahmen der Informationspflichten
muUssen Einzelheiten Gber die Leistung
eines Produkts, wie oben definiert, mit
dem Produkt geliefert werden. Der
Vorschlag sieht vor, dass diese Informati-
onen auf dem Produkt, der Verpackung,
dem Etikett, der Webseite, dem
Handbuch oder in einem Produktpass
enthalten sein kénnen.

Der digitale Produktpass

Es ist kein Geheimnis, dass die EU-Kom-
mission die Digitalisierung als Vorausset-
zung flr ein grines, nachhaltiges Europa
betrachtet. Die Digitalisierung erleichtert
die Riickverfolgbarkeit, vereinfacht die
Marktiberwachung und férdert die
Einhaltung der Vorschriften. Der digitale
Produktpass (DPP) wird in dieser Hinsicht
eine wichtige Rolle spielen. Jedes Produkt,
das in der EU in Verkehr gebracht wird,
soll mit einem maschinenlesbaren Pass
ausgestattet sein, der durch Scannen
eines Datentragers zuganglich und mit
einem eindeutigen Produktkennzeichen
verknUpft ist. Um die Durchsetzung der
Okodesign-Anforderungen zu erleichtern,
wird die Kommission ein Register fur
Produktpasse einrichten, in dem alle Daten
Uber die in der EU in Verkehr gebrachten
Produkte gespeichert werden.
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Neben der ESPR enthalt das erste Paket
zur Kreislaufwirtschaft auch Vorschlage
zur Uberarbeitung der Bauprodukte-
verordnung, Regeln zur Starkung

der Verbraucher in der grinen Transfor-
mation sowie eine neue EU-Strategie
flr nachhaltige Textilien.

Ausblick

Im November 2022 wird ein weiteres
Paket zur Kreislaufwirtschaft erwartet,
darunter ein Vorschlag Giber Nachweise
zu Umweltleistungen von Produkten und
Unternehmen, die sich auf die Methoden
des Products Environmental Footprint
(PEF) und des Organisations Environ-
mental Footprint (OEF) stlitzen durften.
Auch die Uberarbeitung der Richtlinie
Gber Verpackungen und Verpackungs-
abfélle soll Teil dieses Pakets sein.

Lucas Schmidt-Weihrich
ist Referent flr Public Affairs beim
Verband der deutschen Lack-

und Druckfarbenindustrie.
schmidt-weihrich@vci.de

22

Das sagt der VdL

Nachhaltigkeit muss ganzheitlich gedacht werden. Bei der Bewertung der
Leistungsfahigkeit von Produkten sollten dessen potenzielle Nachhaltigkeits-
funktionen im Sinne des Green Deals und der ESPR berticksichtigt werden.
Langlebiger Werterhalt, Reparierbarkeit und Kreislauffahigkeit sind bereits
jetzt Schliisselfunktionen von Farben und Lacken. Um tatsachlich nachhaltige
Produkte zu fordern, ist die Betrachtung des gesamten Produktlebenszyklus in
allen drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (Okologie, Okonomie und Soziales)
notwendig. Das gilt von den Rohstoffen tber die Produktherstellung bis hin zu
den Recyclingprozessen.

Dabei schliel3en sich Nachhaltigkeit und gefahrliche Stoffe nicht aus. Denn oft
macht der Einsatz gefahrlicher Stoffe nachhaltige Verfahren, Produkte und
Anwendungen erst moglich. Die hierfur benétigte Funktionalitat bzw. Reakti-
vitat chemischer Stoffe, etwa bei Zweikomponenten-Beschichtungsmitteln, ist
zum Erreichen der gewtinschten langlebigen Produktfunktion essenziell. Im
Vordergrund muss deshalb diessichere und nachhaltige Verwendung von Stoffen
stehen. Auch ist es wichtig, dass die ESPR nicht zu Doppelregulierungen fuhrt,
sondern im Einklang mit bestehenden Regulierungen wie REACH oder Produkt-
und Abfallregularien steht.

Bei der Ausgestaltung des digitalen Produktpg'sfses (DPP) ist es von zentraler
Bedeutung, dass Geschaftsgeheimnisse, Rechte an geistigem Eigentum und
Wettbewerbsregeln geschiitzt bleiben. Eine Auflistung aller bedenklichen Stoffe,
um die Riickverfolgung dieser (iber den gesamten Lebenszyklus der Produkte
zu ermoglichen, wirde dies gefahrden. Deshalb sollte nur Zugang zu einer
bestimmten Auswahl relevanter Arten von Informationen gewahrt werden, um
eine Offenlegung von Lieferketten oder Rezepturen zu vermeiden. Um den
Verwaltungsaufwand gering zu halten, sollten die Berichtspflichten im Rahmen
des DPP in einem einzigen Format fiir alle Akteure der Wertschopfungskette
erfolgen. Denn erhéhte Informationspflichten waren eine enorme Belastung fiir
die Industrie, insbesondere fiir kleine und mittelstandische Unternehmen.

Zur VdL-Stellungnahme zum Entwurf

der Okodesign-Verordnung fiir nachhaltige
Produkte.

A
mit Fach-

chlussg
und

Kundenverbanden

GCemeinsames Positionspapier

Der europaische Green Deal soll das Fundament fur eine
nachhaltige Europaische Union schaffen und sieht hierftir eine
umfangreiche Transformation der europdischen Wirtschaft
vor. Insbesondere die Chemikalienstrategie fir Nachhaltigkeit
(CSS) wird dabei erhebliche Auswirkungen auf Hersteller

und Verwender chemischer Produkte wie etwa Lacke,

Farben, Baustoffe und Klebstoffe haben.

Mit Uber 80 Mafnahmen sollen die bewahrten CLP- und
REACH-Ablaufe Uberarbeitet werden. Eine der MaBnahmen
mit besonders hohen Auswirkungen auf Hersteller und
Verwender von Gemischen ist die Ausweitung des sogenannten
L,allgemeinen Konzepts fir das Risikomanagement” (GRA). Dabei
handelt es sich im Kern um einen gefahrenbasierten Ansatz,
der vorsieht, dass die Verwendung von Stoffen allein auf Basis
ihrer intrinsischen Gefahreneigenschaften beschrankt wird.
Neben der Einfihrung neuer Gefahrenklassen soll der Anwen-
dungsbereich von privaten Endverbrauchern auf kinftig auch
gewerbliche Verwender ausgedehnt werden. Das wiirde eine
chemikalienrechtliche Gleichsetzung von professionellem
Handwerker und Endverbraucher bedeuten.

Die aktuelle Praxis, dass private Endverbraucher mit be-
stimmten Gefahrstoffen nicht in Kontakt kommen sollen, ist
nachvollziehbar, da der Endverbraucher im Allgemeinen nicht
die notige Erfahrung im Umgang mit diesen Stoffen aufweist.
Eine Ausweitung auf gewerbliche Verwender, wie professio-
nelle Handwerker, ist jedoch unverstandlich und abzulehnen,
da diese in Deutschland im Umgang mit berufsspezifischen
Gefahrstoffen sowie der entsprechenden Schutzausriistung
geschult sind. Eine Gleichsetzung der professionellen
Verwendung mit der Endverbraucheranwendung wiirde

sowohl die Qualitat der Ausbildung in Deutschland negieren
als auch das hohe Arbeitsschutzniveau in Frage stellen.

Eventuelle Defizite hinsichtlich der Harmonisierung des Arbeits-
schutzrechts innerhalb der EU sollten dort adressiert und nicht
durch das Chemikalienrecht kompensiert werden, da sonst
Lander benachteiligt sind, die berufliche Ausbildung und Arbeits-
schutz auf hohem Niveau etabliert haben.

Um die deutschen Behérden auf diesen Umstand
aufmerksam zu machen, hat der VdL mit der Deutschen
Bauchemie, dem Bundesverband Korrosionsschutz,

dem Hauptverband der deutschen Holzindustrie, dem
Industrieverband Klebstoffe und dem Bundesverband Farbe,
Gestaltung, Bautenschutz ein umfassendes Positionspapier
erarbeitet und dieses mit einem Angebot fiir ein Fachge-

sprach den Vertretern von Ministerien und Fachbehérden
(BMUV, BMAS, BMWK, BfR und BAuA) zur Verfiigung
gestellt.

VdL-Positionspapier zur Ausweitung des allgemeinen
Konzepts flir das Risikomanagement im Rahmen der
Chemikalienstrategie fir Nachhaltigkeit (GRA)

Aline Rommert

ist beim VdL Referentin fir
Produktsicherheit, Nanotechnologie,
technische Gesetzgebung und
REACH.

rommert@vci.de
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NEUE CHEMIKALIENSTRATEGIE

Pladoyer fur eine wissenschaftliche Chemikaliengesetzgebunag:

Mit Slogans wie ,Unite behind the Science!“ versuchen die anderen falsch sind.

Klimaaktivisten und-aktivistinnen, das Bewusstsein fiir den Wenn man sich jedoch dieser
Klimawandel zu scharfen und Regierungen zum Handeln zu Komplexitat bewusst ist
bewegen. Ganz dhnliche Aufrufe wurden wahrend der und den mehrdimensionalen
Covid-Pandemie laut, mit denen Offentlichkeit und Politik

auf die Empfehlungen der Virologen aufmerksam gemacht

Charakter der meisten
Probleme akzeptiert sowie
werden sollten. Naturlich wird die Forderung, der Wissen- die Grenzen von wissen-
nit einer Absolutheit vorge- schaftlichen Modellen und
Probleme nicht gerecht wird Erkenntnissen bericksichtigt,

- dann ist die Forderung,

schaft zu folgen, manchm

tragen, die der Komplexit
und auch vielen Wissens
meisten Probleme in mo
mehrdimensio len Ch Devise: Im

enschaft zu folgen
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Die Chemikalienstrategie ist keine rein
wissenschaftsbasierte Politik

Interessanterweise findet man Rufe nach einer wissenschaftsba-
sierten Chemikaliengesetzgebung fast nur seitens der Industrie.
Vielmehr werden in diesem Bereich meist Forderungen nach
pauschalen Verboten laut. Die Industrie mag die Metapher vom
Loéwen im Kafig und in der Savanne noch so oft in Infografiken
darlegen; sobald ein geféhrlicher Stoff gefunden wurde, lauft

die Skandalisierung durch NGOs und Medien auf Hochtouren -
unabhangig davon, ob tatsachlich ein Risiko besteht. Mit dem
Slogan ,Geféhrliche Stoffe haben in Endprodukten nichts
verloren“ asst sich Politik machen, da er eingdngig und scheinbar
auch selbstverstandlich ist. Dass damit die wissenschaftsbasierte
Risikobewertung einfach tUbergangen und seit Paracelsus
bekannte (und somit fast 500 Jahre alte) wissenschaftliche
Erkenntnisse ignoriert werden, stort dabei nicht. Leider ist auch
die neue EU-Chemikalienstrategie fiir Nachhaltigkeit (CSS) in
einem ahnlichen Geist geschrieben. Unabhangig davon, was man
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von den einzelnen MalBnahmen inhaltlich halten mag, kommt in
dieser Strategie eine gewisse chemiefeindliche Grundhaltung
zum Ausdruck. Das mag viele NGO erfreuen, macht es aber flr
Chemiker und Chemikerinnen schwierig, diese Strategie zu
lesen, ohne sich in der Berufsehre angegriffen zu fihlen.

Wird die Politik der Wissenschaft folgen?
Naturlich ist nicht alles an der Chemikalienstrategie schlecht.
Aber viele der geplanten MaZnahmen wiirden die Chemikalien-
gesetzgebung vom wissenschaftsbasierten Konzept der
Risikobewertung wegfiihren, hin zu einer Richtung pauschaler
gefahrenbasierter Verbote. Das wére im Einklang mit

den Forderungen vieler NGO. Ein Beispiel ist die Ausweitung
des ,allgemeinen Konzepts flur das Risikomanagement"

(siehe auch der Beitrag auf Seite 23).

Unwissenschaftliche MalZnahmen werden jedoch nicht zu
einem héheren Verbraucherschutzniveau flihren und bergen das
Risiko, dass die Chemie ihren wichtigen Beitrag zur Erflllung

der Green-Deal-Ziele nicht mehr wie erforderlich leisten kann.

Inzwischen mehren sich die Stimmen aus der Wissenschaft,
die auf die Defizite der Chemikalienstrategie hinweisen.

Eine Reihe von Publikationen namhafter Wissenschaftler aus
Universitaten, Bundesbehdrden, Forschungseinrichtungen und
der Deutschen Gesellschaft fir Toxikologie zeigen deutlich
auf, an welchen Punkten die CSS den Boden der Wissenschaft

verlasst (s.u.).

NatuUrlich gilt auch in der Chemikalienpolitik, dass im politischen
Prozess nicht nur die Wissenschaft (hier insbesondere die
Toxikologie) eine Rolle spielt. Es diirfte jedoch konsensféhig sein,
dass die Kritikpunkte der Wissenschaftler Berticksichtigung
finden sollten. Bisher sieht es jedoch nicht so aus, als wiirde die
EU-Kommission von ihren Planen abriicken. Es bleibt daher zu
winschen und Ziel der Arbeit des VdL und seiner Partner, dass
der Slogan ,Unite behind the science“ auch bei der Chemikali-
enstrategie zur Devise wird.

Dr. Christof Walter

ist Leiter Technik beim VdL mit
Schwerpunkt Biozide, Druckfarben
und Produktinformationen.
walter@vci.de

Wissenschaftliche Veroffentlichungen
zur Chemiklaienstrategie

Veroffentlichung von Wissenschaftlern des
Bundesinstitutes fur Risikobewertung (BfR):
The ,EU chemicals strategy for sustainability”
questions regulatory toxicology as we know it:
is it all rooted in sound scientific evidence?

The EU chemicals strategy for sustainability:
in support of the BfR position

The EU chemicals strategy for sustainability:
critical reflections on proposed regulatory changes
for endocrine disruptors and mixture toxicity,
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DRUCKFARBENVERORDNUNG

Statt

Im November vergangenen Jahres hatte
die sogenannte Druckfarbenverordnung
im Bundesrat die letzte legislative Hlirde
genommen und wurde kurz darauf mit
einer vierjahrigen Ubergangsfrist verof-
fentlicht. Jedoch stimmte die Lander-
kammer der Verordnung nicht kritiklos zu,
sondern forderte die Bundesregierung
auf, ,sich nachdrUcklich fUr die Entwick-
lung einer einheitlichen europaischen
Regelung einzusetzen®. Denn im Grund-
satz sind bedruckte Lebensmittel-
verpackungen auf EU-Ebene reguliert,
allerdings fehlen spezifische Vorgaben.

Obgleich der europaische Druckfarben-
verband (EuPIA) in Ermangelung solcher
Vorgaben Konzepte entwickelt hat, damit
bedruckte Lebensmittelverpackungen
sicher sind, sprechen sich die Druck-
farbenindustrie und die gesamte
Lebensmittelverpackungskette seit Jahren
fr eine harmonisierte Regelung fur
bedruckte Lebensmittelkontaktmaterialien
aus. Nur eine europdische Regelung kann

26

dem européischen Binnenmarkt gerecht
werden und ein einheitliches Verbraucher-
schutzniveau sicherstellen. Grundsatzlich
erkennt auch die Bundesregierung den
Vorrang einer europdischen Regelung

an. So ist eine Verlangerung der Uber-
gangsfrist vorgesehen, sollte die EU-
Kommission in dieser Zeit eine entspre-
chende Einzelmafsnahme zu bedruckten
Lebensmittelbedarfsgegenstanden
vorlegen.

Europaische Verpackungs-
kette fordert die Kommission
zum Handeln auf

Bisher ist die EU-Kommission dem
Wunsch der Lebensmittelverpackungs-
kette nach einer europdischen Regelung,
der nebenbei auch von vielen Nicht-
regierungsorganisationen (NGO) und
Behorden der Mitgliedsstaaten geteilt
wird, nicht nachgekommen. Zwar hatte
die Kommission urspriinglich einen
Entwurf fir 2018 angekindigt, allerdings
ist sie nach wie vor mit der Evaluierung

deutschem
eingang

des Rechtsrahmens beschaftigt, dessen
Zeitplan sich immer weiter nach hinten
verschiebt. Auch wenn die Uberpriifung
der in die Jahre gekommenen Rahmen-
verordnung sinnvoll ist, darf das nicht
dazu flhren, dass der Harmonisierungs-
prozess stockt.

Daher hat sich die Packaging Ink Joint
Industry Task Force (PUITF), welche
die gesamte europaische Wertschop-
fungskette von den Rohstoffherstellern
der chemischen Industrie bis hin zu
den Lebensmittelherstellern umfasst,
mit einem Schreiben an Stella Kyriakides
(EU-Kommissarin fur Gesundheit)

und Thierry Breton (Kommissar flr
Binnenmarkt und Dienstleistungen)
gewandt.

In diesem Brief wird die EU-Kommission
aufgefordert, die Harmonisierung
fortzusetzen und notwendige Ressourcen
bereitzustellen, um zeitnah eine
europdische Regelung fir bedruckte

Lebensmittelkontaktmaterialien zu
entwickeln und diese in die Uberarbeitung
der Rahmenverordnung einzubetten. Ein
Konzept der PIJITF fir eine Regulierung
liegt bereits vor.

VdL und Schwesterverbande
bitten Europaabgeordnete
um Unterstiitzung
Der VdL und seine europaischen
Schwesterverbande haben sich, koordi-
niert durch die EuPIA, an verschiedene
Abgeordnete des Europaparlamentes in
mehreren EU-Mitgliedsstaaten gewandt
und diese aufgefordert, die Lebensmittel-
verpackungskette in ihren Bemiihungen
zu unterstitzen und sich fiir eine europa-
ische L6sung einzusetzen. Erste Reak-
tionen zeigen, dass auch viele Parlamen-
tarier den Ansatz einer europaischen
Losung teilen. Es bleibt zu hoffen, dass
durch die gemeinsamen BemUhungen die
Kommission dazu bewegt werden kann,
zeitnah eine Regelung vorzulegen.

cw

spat fiir eine europaische
Losung: die Lebensmittel-
verpackungskette fordert
die Kommission auf, die

Ubergangsfristen der sog
nannten Druckfarbenve
nung zu nutzen und zeit
eine harmonisierte Rege
lung fur bedruckte Ver-

packungen vorzulegen.

ist es nicht zu

Die Kommission muss handeln

Von Dr. Christof Walter

Angesichts der unzédhligen MaBnahmen, die im Rahmen des Green
Deals und der CSS auf die Industrie einprasseln, von denen viele
weder erforderlich noch sinnvoll sind, entbehrt es nicht einer
gewissen Ironie, dass im Bereich der Lebensmittelkontaktmaterialien
die Harmonisierung stockt und die Wirtschaft faktisch um eine
Regulierung bitten muss. Dabei ist gerade hier die Zeitskala sehr
entscheidend, im schlimmsten Fall wiirde die Kommission die weitere
Harmonisierung erst nach der Ubergangsfrist der Druckfarbenver-
ordnung in Angriff nehmen. Dann misste die gesamte Kette
zunachst alle Prozesse an die deutsche Verordnung anpassen, die
dann kurze Zeit spater obsolet werden wiirde, wodurch eine erneute
Umstellung an das neue EU-Recht erforderlich ware. Das kann nicht
der richtige Weg sein. Die Kommission muss jetzt handeln.
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Wie neue Baukonzepte den Innovationsgeist antreiben:
Intelligente Beschichtungen kdnnen den Energiebedarf eines
Gebaudes fur Kuhlung und Heizen senken.

Unsere Stadte werden sich angesichts des drohenden
Klimawandels verandern. Denn Energieverbrauch und
CO,-Emissionen mussen radikal sinken, Gebaude wider-
standsfahig gegenliber den wetterbedingten Folgen des
Klimawandels gemacht werden und gleichzeitig flir das Wohl-
befinden und den Schutz der Gesundheit ihrer Bewohner
sorgen. Der Wille, zudem auf die Nutzung fossiler Energie-
trager in Produktionsprozessen und als Bestandteile von
Rohstoffen zu verzichten, der durch den aktuellen Ukraine-
Konflikt noch einmal befeuert wird, treibt den Forscher- und
Entwicklergeist ganzer Branchen an.

Die Anforderungen an eine
nachhaltige und lebenswerte
Gestaltung unserer Stadte bringen
Ideen fur neue Architektur- und
Baukonzepte, Baumaterialien
und neuartige Rohstoffe hervor.

Es ist spannend zu sehen, wie die Hersteller von Farben und
Lacken auf diese Herausforderungen reagieren und dazu
beitragen, den Energiehunger von Gebauden zu senken, sie
widerstandsfahig gegen veranderte klimatische Bedingungen
zu machen und ihre eigenen Entwicklungs- und Produktions-
prozesse neu zu gestalten: ressourcenschonend, energetisch
sinnvoll und nachhaltig.

Spricht man mit Verantwortlichen fir Nachhaltigkeitsstrategie in
den Unternehmen wird schnell deutlich, wie komplex jedoch die
miteinander verschrénkten Anforderungen in Bezug auf Nach-
haltigkeit sind: Denn sie stellen sich zeitglich auf verschiedenen
Ebenen. Grob zusammengefasst geht es darum, Produkte zu
entwickeln, die neue Funktionen tbernehmen und damit aktiv
einen Beitrag leisten, um Gebaude emissionsarmer und wider-
standsfahiger gegenltiber den Auswirkungen des Klimawandels
zu gestalten. Gleichzeitig sollen diese Produkte Uber den
gesamten Herstellungs-, Vertriebs- und Verarbeitungsprozess
hinweg moglichst wenig Energie verbrauchen. Und bestenfalls
bestehen sie zudem aus nachwachsenden Rohstoffen.

Neubau und Sanierung -

Mammutaufgabe Gebaudesektor

Allein bei dem Blick auf den Gebaudesektor wird schnell klar,
welche zukunftsgerichteten Leistungen Beschichtungssysteme
hier erbringen kénnen. Denn der Gebaudesektor gehdrt mit
rund 40 Prozent zu den groBten Emittenten von CO,. Damit
bietet sich ein immenses Potenzial zur Reduzierung von
Emissionen und somit fir den Klimaschutz. SchlieSlich soll
der Gebaudebestand nach den Vorgaben der Klimaschutzziele
in Deutschland bis 2050 klimaneutral sein. Intelligente
Beschichtungen kénnen den Energiebedarf eines Gebaudes
fir Kihlung und Heizen senken. Dazu tragen unter anderem
innovative Konzepte flr eine konsequente Begriinung von
Fassaden und Hausdachern, Dammsysteme aus erneuerbaren
Rohstoffen oder infrarotreflektierende Beschichtungen ftir
Fassaden und Dacher bei.

Mit moglichst wenigen Ressourcen
moglichst dauerhaft bauen

Schon bei der Planung von Neubauten und der Auswahl der
Baumaterialien ist Nachhaltigkeit ein entscheidendes Kriterium.
Die Farben- und Lackindustrie hat schon vor vielen Jahren
erkannt, dass sie mit ihren Produkten essenziell zur Nachhaltig-
keit beim Bauen beitragen kann und ihre Produkte konsequent
daraufhin ausgerichtet.

Der Einsatz 6kologisch optimierter
Baustoffe reduziert nicht nur die
Umweltbelastung, sondern auch

langfristige Risiken und Kosten. (
Neben der 6kologischen Transformation geht es um die sich
ebenfalls verdndernden Ansprlche und BedUrfnisse der Archi-
tekten, Investoren, Verarbeiter und der Bewohner der Hauser.
Wohnen muss bezahlbar bleiben, und dabei spielen Energie-
kosten eine grof3e Rolle. Fir Investoren sind die Langlebigkeit
der eingesetzten Materialien sowie die ressourcenschonenden

Eigenschaften und Bauteile ebenfalls ein Aspekt in Bezug auf
die langfristige Wertentwicklung einer Immobilie.
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Abkoppelung von fossilen Rohstoffen
Galten Hersteller von Naturfarben und Dammmaterialien
beispielsweise aus Schafswolle, Schilfgras oder Lehm in den
1980er Jahren noch als AuBenseiter in der Branche, so
beschéftigen sich heute nahezu alle Farben- und Lackhersteller
mit dem Einsatz nachwachsender Rohstoffe flr ihre Produkte.

Damit ein Produkt jedoch tatsachlich
als nachhaltig gelten kann, mussen
neben der bloBen Tatsache der
Verwendung nachhaltiger Rohstoffe
weitere wichtige Kriterien erfullt sein.

So durfen sie nicht in Konkurrenz zur Produktion von Nahrungs-
mitteln stehen und sollten kein Ethanol oder Palmol enthalten.
Kinderarbeit ist ohnehin tabu, und lange Transportwege
kommen ebenfalls nicht in Frage.

Dr. Eike Messow, Leiter Nachhaltigkeit der STO SE & Co.
KGaA, bringt es in einem Interview auf der Website seines
Unternehmens auf den Punkt: Es geht darum, ,die Beddirfnisse
der Menschen so zu erflillen, dass unsere natdrlichen
Ressourcen nicht zerstort und soziale Konflikt vermieden
werden‘. Und so rlcken nachwachsende Rohstoffe, beispiels-
weise aus Kiefernrinde, Leindotter, Hanf oder Kartoffelschalen,
in den Fokus der Forschungsabteilungen. Kiefernrinde

ist beispielsweise ein Abfallprodukt der Holzindustrie und
massenhaft vorhanden.
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Nachhaltige Trends mit nachwachsenden
Rohstoffen: Bauen mit Holz und der Einsatz
von Holzélen und Lasuren auf der Basis von
Leindotter oder Kiefernél.

Aus ihr gewinnt STO ein Ol, dessen Eigenschaften mit Binde-
mitteln auf Erddlbasis vergleichbar sind. Wie man sich eine konse-
quente Ausrichtung auf Nachhaltigkeitskriterien bei der Entwick-
lung 6kologisch optimierter Beschichtungen vorstellen muss,
erlautert Maic Auschrat, Leiter des Key Account Managements
der Caparol Farben Lacke Bautenschutz GmbH. ,Zunichst stellte
sich die Frage, wie viel CO, das Produkt auslost, wie viel ,Graue
Energie', also Gas oder Ol, fiir Herstellung, Transport, Lagerung,
Verkauf und Entsorgung benotigt werden. Wir setzen bereits bei
der Produktion an und verwenden anstelle fossiler Rohstoffe
Biogas und biobasiertes Naphtha, um den CO, Abdruck zu
verringern.‘ Biobasiertes Naphtha ist einer von mehreren vielver-
sprechenden Rohstoffen, mit denen die gesamte chemische
Industrie zukiinftig von Ol und Gas entkoppelt werden kénnte,
nicht nur angesichts der gegenwartig gewaltigen Preissteige-
rungen fUr diese Rohstoffe eine spannende Zukunftsperspektive.

Produkte nachhaltiger und kliiger machen
,Bei der Entwicklung nachhaltiger Beschichtungen geht es in
einem zweiten Schritt darum, Produkte klliger' zu machen®, fUhrt
Auschrat aus. ,Das heist: Wie kdnnen wir Produkte so konzi-
pieren, dass sie weniger Energie verbrauchen und trotzdem ihre
Funktion erflllen. Bei der Warmedammung ist es beispielsweise
gelungen, Produkte aus Mineralwolle oder auch EPS-Systeme in
einer Light-Version herzustellen. Sie haben eine geringere
Rohdichte, aber dennoch die gleichen Dadmmleistung. So kénnen
wir den CO,-FuBabdruck in der Herstellung deutlich verringern.
Und drittens geht es darum, die Grundstoffe flir Beschichtungen
und Dammungen, beispielsweise fir Bindemittel, aus nachwach-
senden Rohstoffen herzustellen.”
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Foto: PERI GmbH

Viele Unternehmen arbeiten daran,
erdolbasierte Rohstoffe durch
nachwachsende zu ersetzen.

Wie das gelingen kann, beschreibt Auschrat anhand des
Leindotters. ,Leindotter ist eine alte hierzulande heimische
Kulturpflanze. Er kann zusammen mit anderen Kulturpflanzen
angebaut werden, ohne dass Ernteeinbuf3en entstehen oder
zusatzliches Ackerland notwendig ist. Zudem besitzt er die
Fahigkeit, Unkraut zu unterdrticken und dient als so genannte

Kavalierspflanze beispielsweise Erbsen als Rankhilfe, was

diese deutlich unempfindlicher gegentiber Wind und Starkregen

macht. Von Erbsen-Leindotter-Mischfeldern kann das
Okosystem zusatzlich profitieren, da die gefahrdeten Bienen
und Insekten hier Nahrung finden. ,Das aus dem Leindotter
gewonnene Ol verwenden wir zur Verfeinerung von Lasuren
und Holzélen", so Auschrat. ,Derzeit befindet sich die Leindot-
ter-Wertschopfungskette noch im Aufbau. Es werden noch
deutlich groere Mengen an Leindotter bendtigt, um diese
Innovation auf weitere Produkte und Markte auszudehnen.”

Zudem arbeitet das Unternehmen unter anderem an einem
neuen Verfahren, um ein Bindemittel aus Kartoffelschalen zu
gewinnen. ,Sie fallen bei der Herstellung von Lebensmitteln
ohnehin an und stellen fir uns einen kostbaren, nachwach-
senden Rohstoff dar. AuBerdem verwenden wir als Dammstoff
auch Hanf - ebenfalls ein nachwachsender Rohstoff, der CO,
bindet und dartber hinaus kompostierbar ist. Und flr unsere
Verpackungen verwenden wir Recyclate.”

Historisch gewachsenes Bewusstsein
fur Nachhaltigkeit

Neben all diesen innovativen Ansatzen zu mehr
Nachhaltigkeit hat die Lack- und Farbenindustrie schon
immer einen grof3en Beitrag dazu geleistet, und zwar
lange bevor dieser Begriff Einzug in unsere Alltagssprache
gehalten hat. lhre Produkte schiitzen seit Jahrzehnten,
im Bereich des Denkmalschutzes auch seit Jahrhun-
derten, Bauwerke und Waren des taglichen Lebens vor
schadlichen Umwelteinfliissen und verlangern so deren
Lebensdauer. Zudem wurden die Produkte immer
wieder an die jeweiligen Erfordernisse in Bezug auf
Umweltschutz und Nachhaltigkeit angepasst.

Doch der Klimawandel stellt in diesen Zeiten eine
zuséatzliche Herausforderung dar und beférdert eine
nachhaltige Transformation des gesamten Bauwesens
und unserer Stadte mit neuen architektonischen
Konzepten und Baumaterialien, an deren Entwicklung
die Farben- und Lackindustrie hierzulande in einem
hohen MaR beteiligt ist.

Anpassung an heue Baukonzepte
Im Zuge der Nachhaltigkeit wird zunehmend auf neue architek-

tonische Konzepte gesetzt.

Das Bauen mit Holz oder Lehm und
die Begriinung von Hausfassaden
liegen stark im Trend und es gibt
erste Hauser aus dem 3D-Drucker.

,Diese Entwicklungen stellen auch neue Herausforderungen an
Beschichtungen und Dammsysteme", weil3 Auschrat. ,Mittler-
weile ist es moglich, auf unseren EPS-Dammsystemen Rank-
hilfen zu befestigen, um Hausfassaden zu begriinen. Au3erdem
kooperieren wir mit einem Start-up zum Thema Moosfassaden.
Denn Moose binden CO, in grofsen Mengen. Hier suchen wir
gemeinsam nach neuen Wegen fUr 6kologische Hausfassaden,
vor allem im urbanen Bereich.” Die Produktentwicklung und
-herstellung werde sich in den kommenden Jahren vor dem
Hintergrund der Anforderungen an Energieeffizienz, Rohstoffe
und Nachhaltigkeit weiter verandern. ,Wir stellen uns mit opti-
mierten Rezepturen und Produktionsprozessen im Beschich-
tungs- und Dammbereich diesen Herausforderungen®, erklart
Auschrat. ,Hier setzen wir neben intensiver eigener Forschung
auch auf strategische Partnerschaften, um Entwicklungen gezielt
voranzutreiben."
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VDL-WORKSHOP

Vorpereitet auf
den Ernstfall

Egal ob Betriebsunfall, Cyberattacke
oder Shitstorm: Auf viele Krisenfalle
kann man sich vorbereiten. Wie

das gelingt, und warum ,Schmerz
jetzt” einer der wichtigsten Satze
der Krisenkommunikation ist,
lernten Mitarbeiter zahlreicher
Mitgliedsunternehmen der Lack-
und Druckfarbenindustrie im
Praxis-Seminar ,Krisenmanagement”
Anfang Juni in Frankfurt.

Der Lkw liegt umgekippt im Autobahngraben, das Firmenlogo ist weithin sichtbar.

Die chemischen Stoffe sind bereits in den vorbeiflieRenden Bach ausgetreten. Jetzt
klingeln die Telefone im Krisenstab: Der Burgermeister will sofort Informationen.
Spazierganger sorgen sich um Gift im Naturschutzgebiet, die Feuerwehr braucht
Sicherheitsdaten, Zeitungen und Onlinemedien twittern, mailen und berichten Halb-
wahrheiten. Und jetzt tobt auch noch der Firmenchef auf Geschaftsreise am Telefon.
,Das ist Stress pur hier, und es fallt schwer, den Uberblick zu behalten’, sagt ein Teil-
nehmer, der gerade versucht, als Pressesprecher das Chaos bei der Krisenstabstbung
zu ordnen und verlassliche Inhalte aus dem Krisenstab zu geben.

Das Ristzeug haben die Teilnehmer in den beiden Seminartagen erhalten: Die grofRe
Krisenstabstbung ist Abschluss des ,Seminars Krisenmanagement" beim VdL in
Frankfurt. Kommunikator Hans-Georg Klose hat als Experte den VdL-Workshop
organisiert. Seit 2018 stehen diese Ubungen einmal im Jahr auf dem Programm,

fUr Verbandsmitglieder sind sie kostenlos. Nach einem virtuellen Jahr konnte man sich,
im Umfang beschrankt, wieder vor Ort treffen: Diesmal haben 14 Teilnehmer den

Weg nach Frankfurt gefunden. Ihr Hintergrund ist ganz unterschiedlich: Sicherheits-
beauftragte, Marketingfachleute, Personaler, Manager und ein Jurist - sie alle eint die
Erkenntnis, dass das eigene Unternehmen Sicherheit stérken oder bereits aufgestellte
Strukturen Gberprifen will. In dem zweitagigen Seminar standen neben dem Erarbeiten
von Strukturen und Aufgaben einer erfolgreichen Kommunikation im Ernstfall, auch
praktische Tipps im Umgang mit der Presse auf dem Programm. ,Schmerz jetzt!", lautet
meine Empfehlung, wenn es um authentische, vertrauensvolle Kommunikation in einer
Krise geht. ,Auch Fehler miUssen eingestanden und bearbeitet werden®, erldutert Klose.
Das gelte umso mehr in diesen schnellen, digitalen Zeiten.

Kommunikation ist entscheidend

FUhlten sich die Teilnehmer am ersten Workshop-Tag wahrend der Krisenstabsiibung
noch zeitweise ratlos, so lief es am zweiten Tag deutlich strukturierter. ,Diese Ubungen
waren die Highlights. Obwohl es ,nur® um einen Verkehrsunfall ging, ist es im Ernstfall
unter Zeitdruck gar nicht so einfach, Kernbotschaften zu entwickeln, Aufgaben zu
visualisieren und Tipps anzuwenden’, stellte eine Teilnehmerin fest. Nach dem ab-
schlielenden Pressetraining waren sich aber alle einig: Krisenmanagement ist lernbar,
und wie so oft gilt, eine gute Vorbereitung ist das A und O.

Neben den Ubungen zeigten auch vielen Praxisbeispiele und Erfahrungsberichte,
dass gerade in Krisensituationen eine professionelle Kommunikation wichtig ist und
erhebliche Auswirkungen auf die zukinftige Wahrnehmung eines Unternehmens
haben kann. ,Im Ernstfall ist es zu spat, auf die Krise muss man sich professionell
vorbereiten, gibt Klose den Teilnehmern mit auf den Weg.

AS

Hintergrund

Der VdL veranstaltet einmal im Jahi ‘

ist, den Mitgliedsunternehmer
denkbare Krisen reagierer
zu minimieren. Im f{

Krisenhandbuch fiir d klisten, Ubersichten,

und branchentypisct all helfen. Bei Interesse

Krisenhandbuc|  VdL-Geschiftsstelle wen
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H#LEBEFARBE

Kreativitat — neu strukturiert o

#LebeFarbe heif3t unsere Kreativ-Kampagne, mit der wir mehr Lust auf
Farbe und Gestaltung machen wollen. Nun ist die Website umgebaut
und noch Ubersichtlicher. Neben vielen bunten Geschichten Uber
Wirkung und Funktion von Farben erklaren wir nun auch, wo die
einzelnen Farbtdone herkommen, wie sich ihre mitunter wundersamen
Namen herleiten und wie die Mischungen entstehen. Der beliebte
Bereich Wohnen - also vor allem das farbige und geschmackvolle
Gestalten im Innenbereich - hat nun eine eigene, Ubersichtliche
Rubrik. Und schlieBlich finden Sie die Mitmach-Rubrik ,DIY*, aus der
wir diesen Artikel entnommen haben. Alle Farben auf einen Blick und
los geht's mit der Kreativitat auf www.lebe-farbe.de.

#LEBE

FARBE

#LebeFarbe DIY:
Ein buntes Spielzeugregal selbst bauen

Buicher, Spielzeugautos oder Holzfiguren - die Lieblingsteile der  Alles, was man dazu braucht:

Kleinen kommen in dem farbenfrohen DIY-Spielzeugregal » Mini-Kommode aus Holz mit Schubladen
perfekt zur Geltung. Wir zeigen, wie man schnell ein kindge- o Acrylfarben nach Farbwiinschen
rechtes Regal baut und es nach den eigenen Wiinschen bemalt. » Breite und feine Pinsel
Das Ergebnis: ein echtes Highlight fir das Kinderzimmer, das e Holzleim

man mit unserer Anleitung ohne Probleme selbst bauen kann. o Schleifpapier

— Schritt T: Schritt 2:
Schubladen bemalen Schubladen
anordnen und kleben fertig!

Die detaillierte Bauanleitung und viele
weitere kreative ldeen zum Ausprobieren
und Gestalten finden Sie hier:

www.lebe-farbe.de/diy
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REGIONALES

ER Craphics

Nach fast zweieinhalb Jahren coronabedingter Online-Formate
konnte die Frihjahrssitzung der VdL-Bezirksgruppe Bayern dieses
Jahr endlich wieder in Présenz stattfinden. Das personliche Treffen
der Mitglieder fand auf Einladung der WEILBURGER Graphics GmbH
in Gerhardshofen statt, wo die Bezirksgruppe spannende Einblicke
in das Unternehmen und die dortige Lackproduktion erhielt.

Mit einem praxisorientierten Impulsvortrag von Tilo Rosenberger
vom Chemiepark in Gendorf, konnten sich die Mitglieder Uber
Erfahrungen bei der Ansprache potenzieller Mitarbeiter und
Azubis Uber die sozialen Medien austauschen. Das Thema wird fur
Unternehmen immer wichtiger. Denn sowohl die Ansprache als
auch die Anspriiche von Nachwuchskraften haben sich sehr
verandert. Hier gilt es, neue Wege zu finden, um sich als attrak-
tiver Arbeitgeber zu prasentieren und die Talente von morgen mit

einer positiven Arbeitgebermarke zu gewinnen.

Aktueller denn je:
Schwerpunkt Energieeffizienz

Der Ukraine-Krieg hat nochmals verdeutlicht, wie wesentlich der
effiziente Einsatz von (zunehmend ,griiner) Energie ist. VdL-Unter-
nehmen optimieren seit Langem ihren Energieverbrauch. Dennoch
werden die nachsten Jahre gekennzeichnet sein durch eine noch
groBere Dynamik. Treiber sind weiter der Klimaschutz und seit
dem russischen Uberfall auf die Ukraine auch sicherheitspolitische
Interessen und die Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit.
Bei der VdL NRW PraxisWerkstatt am 26. April 2022 stand genau
dieser Themenkomplex im Mittelpunkt. Rund 20 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer erhielten einen Uberblick zu anstehenden Ande-
rungen des Rechtsrahmens und Férdermoglichkeiten auf Landes-

NatUrlich war auch der Krieg in der Ukraine Thema in der

Bezirksgruppe. Das hervorgerufene Leid macht alle immer noch
sprachlos - und die Hilfe fir die Menschen vor Ort steht auch flr
die Farbenindustrie an oberster Stelle. Gleichwohl werden auch
die wirtschaftlichen Verwerfungen mit grol3er Sorge gesehen.

Dabei stehen Unternehmen vor ganz unterschiedlichen Heraus-
forderungen: Vom Wegfall von Absatzmarkten, die Lage von
Standorten vor Ort, ein komplexes Sanktionsregime bis hin zur
Lieferkettensituation mit Blick auf Rohstoffe und Energiepreise
und nicht zuletzt auch die immer noch splrbaren Auswirkungen
der Corona-Pandemie. Umso wichtiger war dabei ein Blick auf

die aktuellen Wirtschaftsdaten der Branche und deren mogliche
Entwicklung. RA

Baden Warttemberg .,

Kontinuitat, Wechsel und Trauer

Ab Mitte des Jahres wird die Geschaftsstelle
des VCI Baden-Wirttemberg von Prof. Dr.
Winfried Golla gefiihrt. Der neue Haupt-
geschaftsflihrer ist seit vielen Jahren fiir die
Bezirksgruppe der Farbenindustrie aktiv.
Golla folgt auf Thomas Mayer, der nach langer Krankheit
im Mai verstorben war. Thomas Alpers (Zeller+Gmelin)
und Jirgen Lochner (Sika Deutschland) wurden auf

der Mitgliederversammlung als stellvertretende

n‘ it: i_ie bestatigt. AF

und Bundesebene. Das Energieberatungsunternehmen WiRo
Energie&Konnex Consulting GmbH aus Aachen lieferte den
entsprechenden Impuls. Einen Blick aus der Praxis gab es von der
Peter Lacke GmbH, die ihre Herangehensweise an eigene Effizienz-
maldnahmen vorstellte. Im September startet dann das VCI NRW
Energieeffizienz- und Klimaschutznetzwerk mit Unternehmen aus
der Farb-, Lack- und Klebstoffindustrie in eine neue zweijahrige
Runde. Eine erste erfolgreiche Runde von sieben Firmen aus NRW
ging mit dem letzten Netzwerktreffen im Mai zu Ende.

Ein Mitwirken bei der Neuauflage ist noch moglich. Fiir Riickfragen
wenden Sie sich gerne kurzfristig an hinterlang@nrw.vci.de.
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